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En general, la dŽcada de 1950 corresponde
al lapso comprendido entre la Invasi—n 
de Luper—n y la Invasi—n de Constanza,
Maim—n y Estero Hondo, per’odo marcado
por la precariedad y el abuso y por la
presencia de Trujillo, constituido en amo y
se–or de los dominicanos. En este contexto
se constituye el Sindicato de Trabajadores
de la Empresa E. Le—n Jimenes y  se firma
por primera vez en el pa’s un Pacto
Colectivo de Condiciones de Trabajo. 

1950 
UNA DƒCADA 
MARCADA

Vista
nocturna de
la Feria de la
Paz y Confra-
ternidad del
Mundo Libre,
1955. 
Construida
para exhibir
el esplendor
del régimen y
convertida en
anuncio de
su decaden-
cia y desapa-
rición.
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Para comprender debidamente los hechos que articulan esta cró-
nica y para valorarlos en su justa dimensión es indispensable tener
una perspectiva del contexto en que los mismos ocurrieron, es decir,
del entorno físico o de situación que los rodea. Este concepto corres-
ponde esencialmente a lo que, de una forma más lacónica y quizás
por ello más genérica, algunos autores llaman perspectiva de época.

En este caso concreto, tener una perspectiva de época signifi-
ca disponer de una imagen del país teniendo en cuenta las circuns-
tancias históricas, políticas, culturales o de cualquier otra índole
vigentes en la década de 1950, momento en que culmina el proce-
so que conduce a la concretización de dos hechos de especial sig-
nificación: la constitución del Sindicato de Trabajadores de E. León
Jimenes, C. por A., y la firma del Pacto Colectivo de Condiciones
de Trabajo entre esta entidad y la empresa.

Las acciones humanas no ocurren en el vacío. Tienen lugar en un
aquí y un ahora, en un contexto, es decir, están enmarcadas en un con-
junto de condiciones extrínsecas que de una u otra forma intervienen
en su realización. Por lo tanto, desde un punto de vista, el contexto
aporta los parámetros dentro de los cuales se realizará la acción a que
se alude y, desde el otro, constituye una referencia que ayuda a anali-
zarla, comprenderla y a valorarla. No es igual plantearse la formación
de un sindicato en una sociedad democrática que en una sociedad au-
toritaria; no es lo mismo hablar del rol y del impacto de la tecnología
en la empresa en el año 2006 que hacerlo en el año 1957; no es igual
la dinámica de una población eminentemente rural y poco educada
que la de de una población fundamentalmente urbana y bien educada. 

En términos teóricos, siempre es conveniente aislar y estudiar de
manera independiente cada uno de los factores relevantes en la con-
formación de un contexto determinado. Sin embargo, en la práctica
esa tarea resulta sumamente difícil de realizar, si no imposible, por la
manera como a veces ellos se organizan y articulan, creando una he-
terogénea madeja de interconexiones. De todos modos, el esfuerzo

para dar a cada una de estas dimensiones un tratamiento aislado se
va a hacer, teniendo presente que no se trata de cuerpos estancos, si-
no de entes que se relacionan e integran en una única unidad.

Este capítulo lleva como título el epígrafe 1950, Una dŽcada mar-
cada. Esta denominación, aparentemente ingenua, no lo es desde nin-
gún punto de vista. Por el contrario, responde al hecho de que, en rea-
lidad, casi la totalidad del período se encuentra ubicada entre dos inva-
siones: la de 1949, es decir, la Invasión de Luperón, y la de 1959, o sea,
la Invasión de Constanza, Maimón y Estero Hondo. Esta circunstancia
deviene en el marco natural para el desarrollo de todos o casi todos los
hechos que más adelante se van a presentar y que algunos estudiosos
de la historia, en atención a los hechos ocurridos y a las consecuencias
con que han marcado la vida nacional, han llegado a identificar como
“La década maldita”, lo que envuelve, mucho más que una referencia
temporal, una consideración eminentemente valorativa.

CONTEXTO POLÍTICO
Aspecto político. Hay un hecho fundamental que es

preciso tener presente desde el primer momento porque permea to-
das las dimensiones de la vida dominicana: la década de 1950 se en-
cuentra ubicada en el corazón mismo de la Era de Trujillo. El Gene-
ralísimo Doctor Rafael Leonidas Trujillo Molina, Benefactor de la Pa-
tria y Padre de la Patria Nueva, no solo gobernaba la República Do-
minicana. Más aún: tenía un control absoluto hasta de los más nimios
eventos que se desarrollaban en ella.

Durante el primer lustro de la década de 1950 Trujillo ejerce un
control político absoluto, sin que se registren actos destacables de
oposición. Se halla en la cima de su poderío. Se le considera el más
poderoso de los dictadores que en ese momento plagaban a Améri-
ca Latina. Pero, a partir de 1955, la situación comienza a modificarse
y se inicia un período de dificultades que anuncia la entrada en cri-
sis de la tiranía, como resultado principalmente de la exhibición in-
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decorosa, impœdica, de niveles inveros’miles de megaloman’a, fas-
tuosidad y nepotismo.

Trujillo ya hab’a ocupado cuatro veces consecutivas la presiden-
cia de la Repœblica (1930, 1934, 1942 y 1947). Atendiendo a razones
y a conveniencias de diverso gŽnero, decidi— convertir en primer
mandatario de la naci—n a su hermano HŽctor Bienvenido (ÒNegroÓ).

Evidentemente, se trata de una separaci—n puramente formal del
poder, pues en verdad el mismo siempre estuvo en sus manos de
una forma absoluta, indiscutida e inobjetada. En realidad Trujillo
concentraba todos los poderes y ten’a un control absoluto sobre to-
do lo que ocurr’a en esta media isla. Sin embargo, al llegar de nuevo
el momento en que segœn la constituci—n deb’an celebrarse eleccio-
nes, se ve’a precisado a recurrir nueva vez a la utilizaci—n del recur-
so de no presentarse a las mismas como candidato presidencial con
el interŽs de ÒmostrarÓ a pa’ses, instituciones y gobernantes extranje-
ros un rostro m‡s Òdemocr‡ticoÓ de Žl y de su gobierno.

Aprovechando esta pausa en sus funciones presidenciales viaj—
a los Estados Unidos en calidad de delegado dominicano ante las Na-
ciones Unidas. All’ fue recibido por Harry S. Truman y Dwight D. 
Eisenhower, ofreci— esplŽndidos banquetes y aprovech— la estad’a
para renovar y fortalecer sus v’nculos con sus cabilderos predilectos. 

Otro hecho de singular importancia pol’tica para Trujillo y su rŽ-
gimen fue el viaje a Europa que realiz— en mayo de 1954 en calidad
de Plenipotenciario del Gobierno para firmar un acuerdo denomina-
do Concordato entre la Repœblica Dominicana y la Santa Sede, De
paso hacia Roma, se detuvo en Espa–a donde fue recibido por el Ge-
neral’simo Francisco Franco, quien le dispens— todos los honores,
excepto el de distinguirlo con un t’tulo de la nobleza. DespuŽs se di-
rigi— a Roma, destino final de su viaje, donde se encontr— con Su San-
tidad P’o XII y procedi— a firmar el antes mencionado acuerdo.

El Concordato, ideado principalmente por el entonces Canciller
de la Repœblica, licenciado Manuel Arturo Pe–a Batlle Ðquien mori-

r’a el 16 de abril de 1954, justamente dos meses antes de su firmaÐ
empez— a negociarse con las autoridades de la Iglesia Cat—lica el 26
de febrero de 1950 y constituy— un factor determinante para la con-
solidaci—n de las relaciones entre el Estado Dominicano y la Iglesia
Cat—lica. 

Este viaje obedec’a a la agenda de un proyecto esencialmente
pol’tico, como lo es el posicionar a Trujillo al nivel de las grandes
personalidades de la Žpoca. ƒl entend’a que el simple hecho de es-
tar ah’, entre personalidades de ese nivel, dimensionaba su proyec-
to pol’tico personal, ya que, a su entender, no solo satisfac’a su ego,
sino que adem‡s le daba grandes beneficios y oportunidades.

A partir de 1949, empezaron a presentarse se–ales de desconten-
to con el rŽgimen. Su gobierno tuvo que enfrentar la primera expe-
dici—n organizada por los grupos exilados. Estas acciones empeza-
ron a presentarse cada vez con m‡s frecuencia, aunque no necesa-
riamente con mucha fuerza. Al mismo tiempo, hacia lo interno se fue
formando una estructura de control y vigilancia que iba asfixiando a
la ciudadan’a mediante el avasallamiento, la intolerancia y el irrespe-
to a las personas y a las instituciones. Este clima se fue enrareciendo
hasta llegar al punto en que vivir en Žl se hac’a pr‡cticamente impo-
sible.

Estos hechos generaron en el exterior fuertes presiones en con-
tra de la tiran’a. No obstante, Trujillo insist’a en hacer creer que en el
pa’s exist’a un sistema democr‡tico. Con ese prop—sito lleg— incluso
a modificar la Constituci—n para que se celebraran comicios munici-
pales y provinciales. Asimismo, de nuevo recurri— al recurso ya uti-
lizado con Žxito en las elecciones de 1947 cuando dispuso la crea-
ci—n de organizaciones como el Partido Nacionalista, Partido Labo-
rista Dominicano, Agrupaci—n Trujillista Pol’tica Juvenil para que las
mismas compitieran en los comicios con el Partido Dominicano, el
que de todas maneras ganaba de manera arrolladora las elecciones
en que participaba. 
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A pesar de la cr’tica situaci—n econ—mica que comenz— a pade-
cer el pa’s, el dictador no se descuid— y, al acercarse la fecha de la
terminaci—n del per’odo presidencial de su hermano Negro (que
hab’a sido ÒelegidoÓ en 1952), procedi— a organizar otra farsa elec-
toral. De nuevo Trujillo escogi— a su hermano Negro como candi-
dato a la Presidencia y a Joaqu’n Balaguer, a la Vicepresidencia.
Huelga afirmar que ÒganaronÓ las elecciones con una ventaja ex-
traordinaria de votos.

El patrimonio de Trujillo. Los hechos llevan a pen-
sar que es correcta la tesis de que Trujillo fue ante todo, siguiendo el
perfil que describe el historiador Frank Moya Pons, un comerciante
y un empresario que utiliz— la pol’tica como un medio de enriqueci-
miento personal. Se convirti— en sustituto de la oligarqu’a tradicional
gracias al desarrollo agr’cola, comercial e industrial que propici—.
Asimismo, permiti— la sustituci—n de las viejas familias olig‡rquicas
por nuevos grupos econ—micos compuestos por inmigrantes relati-
vamente recientes, a quienes el comercio, la industria y las finanzas
les resultaban m‡s naturales que las profesiones liberales o la pol’ti-
ca profesional.

Por muchos a–os, el cuantioso patrimonio amasado por Trujillo
ha sido, por un lado, un argumento extraordinariamente fuerte para
justificar el planteamiento que se hace en el p‡rrafo anterior, y, por
el otro, un tema fŽrtil para la fantas’a y la fabulaci—n.

Un punto que conviene se–alar al tratar este tema es el car‡cter
tan difuso y borroso de las fronteras que en este momento separan
lo personal de lo institucional. As’ pues, diferenciar lo que constitu’a
propiedad de Trujillo de lo que era propiedad del Estado, en la pr‡c-
tica, en la mayor’a de las ocasiones se convert’a en un simple ejerci-
cio especulativo.

Sin pretender hacer un an‡lisis exhaustivo y solo a manera de
ilustraci—n, se pueden dar algunas pinceladas de lo que en el terre-

no de las inversiones ocurri— en el pa’s durante la dŽcada de 1950.
Estos datos, evidentemente fragmentarios, permiten, por lo menos,
hacerse una idea razonable del extraordinario patrimonio acumula-
do por Trujillo y su familia. 

1. El 16 de enero de 1955 el Estado adquiere las propiedades de
la Compa–’a ElŽctrica de Santo Domingo por la suma de 13.2 millo-
nes de d—lares, cuyo prop—sito fue Òllevar energ’a elŽctrica a cada
hogar dominicano barata y abundanteÓ. 

2. Aunque las gestiones no prosperaron y finalmente las opera-
ciones de compra-venta no se realizaron, Trujillo tambiŽn se acerc—
con esas intenciones al Central Romana y a la Compa–’a Dominica-
na de TelŽfonos. 

3. JosŽ Arismendi (ÒPet‡nÓ) Trujillo era el due–o de La Voz Do-
minicana, la m‡s importante planta radiotelevisora del pa’s y escue-
la de numerosos artistas del canto, la mœsica y la actuaci—n. Fue inau-
gurada el 1 de agosto de 1952. Pet‡n se convirti— en el mecenas del
arte popular y en el promotor de rutilantes celebraciones de aniver-
sario de su empresa, a las que eran invitados los m‡s prestigiosos ar-
tistas extranjeros de aquella Žpoca. 

Para apreciar las caracter’sticas de esta inversi—n, conviene se–alar
que las emisiones televisivas comenzaron a hacerse en MŽxico en 1948
y en Cuba en 1950; en Puerto Rico lo har’an m‡s tarde, en 1954. Estos
datos anuncian de algœn modo el liderazgo que la Repœblica Domini-
cana desarrollar’a m‡s adelante en el campo de las telecomunicaciones. 

4. Durante el per’odo comprendido entre 1930 y 1961, Trujillo
adquiri— gran parte de los ingenios azucareros privados existentes y
adicionalmente cre— tres nuevos, entre ellos el de mayor capacidad.
As’, al final de la dŽcada de los 50 su patrimonio azucarero quedaba
integrado de la siguiente forma:

Ingenio Catarey:Ubicado en Villa Altagracia, fue construido por el
Estado en 1948.

Ingenio R’o Haina: Ubicado en el municipio de Haina, provincia
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San Crist—bal. Fue construido a finales de la dŽcada de los 40 e inici—
sus operaciones en el 1950. 

Ingenio Monte Llano: Localizado en la llanura de Puerto Plata, en
la costa norte del pa’s. Pertenec’a a E. Kilbourne, a quien se le com-
pr— en 1952.

Ingenio Porvenir: Ubicado en la provincia de San Pedro de Maco-
r’s, en el sureste del pa’s, a 75 kms. de la ciudad de Santo Domingo.
Fue construido en el 1879. Pertenec’a a los Nelly, a quienes se le
compr— en 1953.

Ingenio Santa Fe: Ubicado en la planicie costera del Este, en la pro-
vincia San Pedro de Macor’s, su factor’a fue instalada en el 1885. Ad-
quirido de la South Porto Rico Sugar Company en 1954.

Ingenio Barahona: Establecido en la regi—n Suroeste del pa’s, jun-
to a la ciudad de Barahona, a 200 kms. de la ciudad de Santo Domin-
go. Trujillo lo adquiere de la West Indies en 1956.

Ingenio Boca Chica: Situado en la comunidad de AndrŽs, a 25 kms.
de la ciudad de Santo Domingo. Fue construido en el 1916. Trujillo
lo adquiere de la West Indies en 1956.

Ingenio Ozama: Fundado en el 1890 en la comunidad de San Luis,
secci—n La Cortadera, a unos 4 kms. del l’mite oriental de la Ciudad
de Santo Domingo. Era propiedad de unos inversionistas canadien-
ses, a quienes les fue comprado.

Ingenio Consuelo: Construido en el 1881 en la secci—n Agua Dul-
ce, provincia San Pedro de Macor’s, en la regi—n Este del pa’s.Truji-
llo lo adquiere de la West Indies en 1956. 

Ingenio Quisqueya: Localizado en el municipio de San JosŽ de los
Llanos, provincia San Pedro de Macor’s, fue construido en el 1888.
Trujillo lo adquiere de la West Indies en 1956.

Ingenio Amistad: Situado en el municipio de Imbert, provincia
Puerto Plata, en la costa Norte del pa’s. Su factor’a fue construida en
el 1893 y es la m‡s peque–a del pa’s. Pertenec’a originalmente a in-
versionistas puertorrique–os. 

Ingenio Esperanza: Ubicado en el municipio de Esperanza, que
antiguamente pertenec’a a la provincia de Santiago, fue construido
por el Estado en 1956.

Resulta ilustrativo observar la forma como se realiz— esta transac-
ci—n. El General’simo Trujillo realiz— la compra de los ingenios azu-
careros Barahona, Boca Chica, Quisqueya, Consuelo y Santa Fe por
la suma de 35 millones de d—lares, pagaderos en tres a–os y con la
garant’a de dichos inmuebles para, juntamente con Catarey, R’o Hai-
na, Esperanza, Ozama, Porvenir, Monte Llano y Amistad, completar
la docena de ingenios con que constituy— el complejo industrial lla-
mado Azucarera Haina. Esta operaci—n se realiz— mediante contrato
debidamente legalizado por el Dr. Homero Hern‡ndez Alm‡nzar.

A este respecto, Hans Paul Wiese Delgado afirma en su libro
Trujillo, amado por muchos, odiado por otros, temido por todos, lo
siguiente: ÒCon la adquisici—n de esos ingenios, Trujillo sent’a la gran
satisfacci—n de llegar a ser el propietario de una docena de ingenios
azucareros y de tener entre ellos a uno de los tres m‡s grandes del
mundo, el R’o Haina. Este, junto al Jaronœ de Cuba y al San Crist—bal
de MŽxico, formaba parte del grupo de los mayores del mundo. La
felicidad de Trujillo era mucho mayor, porque ya sobrepasaba con
uno a su rival cubano Julio LoboÓ. Esto significa que, en funci—n de
su peculiar modo de ver la vida, se trataba de un triunfo personal
frente a Julio Lobo, a quien se identificaba unas veces como ÒEl Co-
loso del AzœcarÓ y otras como ÒEl Zar del AzœcarÓ. Julio Lobo era re-
putado en ese momento, por todo el conjunto de inversiones y po-
sesiones que ten’a, como el hombre m‡s rico de Cuba. 

Por esta v’a, segœn un estudio realizado por APROFED, entre 1953
y 1957 las corporaciones azucareras propiedad de Trujillo, que mane-
jaban el 63% del total de la producci—n de azœcar, arrojaron una masa
de ganancia bruta ascendente a la suma de 73 millones de d—lares.

El origen de los recursos con que Trujillo realizaba estas opera-
ciones no sorprende, porque es totalmente consistente con las hip—-
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tesis planteadas anteriormente. En su obra Trujillo y Balaguer. Entre
la espada y la palabra, Francisco Rodríguez de León expresa: “Se
utilizaba a tales fines (la compra de los ingenios) el excedente finan-
ciero acumulado durante los años de la guerra mundial, en los que
la balanza nacional de pagos cerró de manera positiva gracias a la
imposibilidad de importar debido a la escasez reinante en el momen-
to y a las nuevas posibilidades de exportación sobre todo a las islas
del Caribe bajo el programa auspiciado por el gobierno de los Esta-
dos Unidos”.

En lo que se refiere a la evaluación de estas operaciones finan-
cieras, Juan Francisco Martínez Almánzar afirma en su obra Manual
de Historia Cr’tica Dominicana que “las compras de esos centrales
azucareros constituyeron pésimas operaciones comerciales, ya que
las máquinas de los mismos eran anticuadas, pero satisficieron el
ego de Trujillo de adueñarse de esos ingenios de propiedad extran-
jera”. Esto quiere decir que, desde el punto de vista estrictamente fi-
nanciero, no fueron inversiones correctas y sólo se justificaban en la
medida en que comportaban externalidades que agregaban valor a
quien realizaba la operación.

Esta opinión contrasta con la de Hans Paul Wiese Delgado, Jefe
del Departamento de Ventas y Embarques de Azúcar y Melazas de to-
dos los ingenios de Trujillo, quien expresa: “Al iniciarse la década
1950-1960, el país solamente producía alrededor de medio millón de
toneladas de azúcar y 24 millones de galones de melaza. Pero al ter-
minar la década en 1960, ya la República Dominicana sobrepasaba la
producción de un millón de toneladas de azúcar y alrededor de
60,000 millones de galones de melaza, o sea, que fueron duplicados
(sic) la producción de ambos”.

A la muerte de Trujillo, como consecuencia de la aplicación de la
Ley de Saneamiento No. 6106, del 14 de noviembre de 1962, sus in-
genios pasaron a ser propiedad del Estado. Sin embargo, un enfoque
a largo plazo recomendaba la creación de un organismo que regula-

ra y velara por el funcionamiento de estos ingenios. En efecto, en
1966 se creó el Consejo Estatal del Azúcar (CEA), entidad que, tras
sucesivas gestiones administrativas fallidas, en la actualidad es solo
una sombra de ese pasado. 

Por muchos años la industria azucarera constituyó un elemento
fundamental de la economía dominicana, al punto que en algún mo-
mento solía llamársele “la espina dorsal de la economía dominicana”
por su importante aporte, tanto en lo que se refiere a la composición
del Producto Interno Bruto (PIB), a las exportaciones totales y a la
generación de empleo, como a su capacidad distributiva del ingreso
y a la generación de demanda hacia otros sectores de la economía
nacional. Hoy todos esos ingenios de nuevo han pasado a manos
particulares.

Evidentemente, los ingenios azucareros no fueron las únicas
fuentes de riqueza que Trujillo cultivó. A estas hay que añadir nume-
rosas inversiones en sectores tan diversos como el tabaco, el calza-
do, las grasas vegetales y la ganadería, por solo citar algunos.

Ramón Emilio Saviñón lista las empresas promovidas por la fa-
milia Trujillo y accionistas privados. Asumimos que puede haber
errores en la misma, ya porque no incluya todas las que deban es-
tar o ya porque incluya alguna que en realidad no le pertenezca,
pero de todos modos la incluimos para fines de ilustración: Con-
sorcio Algodonero Dominicano, Dominicana Industrial de Calza-
dos, Fábrica de Aceites Vegetales, Industria de Sal y Yeso, Refine-
ría de Sal, Sacos y Tejidos Dominicanos (División Fasaco y Divi-
sión Textil), Proyecto Sisal Dominicano, Tenería Fa-2, Compañía
Anónima Tabacalera, Chocolatera Industrial, Fábrica Dominicana
de Cemento, Fábrica Dominicana de Discos, Licorera La Altagracia,
Industria Nacional del Papel, Industria Nacional del Vidrio, Indus-
trial Domínico-Suiza, Industrial Lechera, Molinos Dominicanos,
Pinturas Dominicanas, Atlas Comercial, Caribbean Motors, Domi-
nican Motors, Ferretería El Marino, Ferretería Read, Sociedad In-
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mobiliaria, F‡brica de Bater’as Dominicanas, Planta de Recaucha-
do y Seguros San Rafael.

A–ade a esta, otra lista de empresas en las que los Trujillo te-
n’an participaci—n minoritaria: Comercial Dominicana, Hormig—n
Asf‡ltico Caliente, Concretera Dominicana, Equipos y Construccio-
nes, Falconbridge Dominicana, Fomento y Mercantil Agr’cola, In-
dustria de Asbesto Cemento, Industria de Pl‡sticos, Industrias Ni-
gua, Laboratorio Qu’mico Dominicano, Mezcla Lista, Nacional de
Construcciones, Quisqueya Motors, Radio HIN, Ropas y Tejidos,
Santo Domingo Country Club, Seguros en General y Sociedad In-
dustrial Dominicana.

Quedan fuera de estas listas otros negocios, como todas las car-
nicer’as de la ciudad de Santo Domingo, la Compa–’a Dominicana
de Aviaci—n, el Peri—dico La Naci—n, Industria Caobera, Aserradero
Santelises, Naviera Dominicana e Industrias Nigua. Incidi— en las
operaciones de la Armer’a de San Crist—bal, la Compa–’a ElŽctrica, y
Astilleros de Haina.

Y, para concluir, todos los empleados pœblicos ten’an que entre-
gar un porcentaje de sus sueldos a su Partido Dominicano.

Sintetizar con propiedad lo que se ha venido describiendo hasta
este punto es un poco dif’cil. Sin embargo, algunos lo hacen Ðtal vez
con un poco de exageraci—nÐ asegurando que al final de su gobier-
no y de su vida, Trujillo controlaba cerca del 80% de la producci—n
industrial, empleando a travŽs de sus empresas y el Estado a un 60%
de la poblaci—n econ—micamente activa del pa’s.

Con respecto a la cuant’a de la fortuna personal de Trujillo se
han tejido las m‡s variadas especulaciones, cubriendo un abanico de
opciones bastante amplio. Establecer el valor de sus bienes es una ta-
rea que, en este momento, resulta poco menos que imposible. Aho-
ra bien, en lo que se refiere a sus activos l’quidos, la mayor’a de los
historiadores entiende que, a la hora de su muerte, Trujillo ten’a de-
positada en bancos extranjeros una suma que oscilaba entre 400 y

500 millones de d—lares. Evidentemente, sobre este tema no existe
una posici—n definitiva.

La Feria de la Paz. A los 25 a–os de la Era de Truji-
llo pareci— vivirse el momento de oro de la dictadura, no s—lo por-
que Trujillo estaba consolidado plenamente en el poder, sino porque
hab’a logrado notables mejoras en todos los campos. El 1955 fue pro-
clamado ÒA–o del Benefactor de la PatriaÓ y, como actividad central
de las festividades, se celebr— un evento internacional conocido co-
mo ÒFeria de La Paz y Confraternidad del Mundo LibreÓ.

Conviene hacer algunas consideraciones sobre este evento tan
particular, que se celebrar’a en el a–o 1955, cuando la Era de Trujillo
cumpl’a sus veinticinco a–os. Ese acontecimiento se iba a celebrar con
la mayor fastuosidad y los edificios que se iban a levantar ser’an, por
un lado, sede para acoger los eventos y, por el otro, testimonio tangi-
ble de la imagen del pa’s y de las autoridades que interesaba vender.

Nadie sabe exactamente el costo de la Feria, en cuya construc-
ci—n trabajaron unos dos mil obreros. Los m‡s conservadores lo ubi-
can entre 25 y 50 millones de d—lares. Algunos, tal vez un poco exa-
gerados, lo sitœan en los 70 millones de d—lares. 

Estos montos, sin duda alguna, est‡n afectados por la considera-
ci—n que se le da a obras que no estaban ubicadas f’sicamente en el
‡rea de la feria, pero que se construyeron justamente por ella. 

En cualquier caso, conviene destacar el impacto de ese gasto en
el presupuesto nacional correspondiente al a–o 1955: en el primer
escenario el mismo representar’a algo m‡s de un tercio y, en el se-
gundo, poco m‡s de la mitad. Probablemente a ello se deba el am-
plio consenso existente entre los estudiosos de la historia dominica-
na en cuanto a que esto constituy— el punto de partida de la crisis
econ—mica que afectar’a al pa’s a partir de 1957. 

Una pregunta que cualquier persona medianamente acuciosa
pudiera hacerse es por quŽ Trujillo se involucr— en ese proyecto.
Con respecto al origen de la idea de realizar la Feria existen diversas
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versiones. Por lo general, se asume como un hecho cierto que esta
idea es original de don Virgilio çlvarez Pina, quien adem‡s presidi—
el comitŽ responsable de su ejecuci—n. Pero algunos afirman que la
idea de aprovechar los veinticinco a–os del rŽgimen para promover
interna y externamente la persona y obra de Trujillo realmente sur-
gi— durante el viaje que Trujillo realiz— a Roma en ocasi—n de la fir-
ma del Concordato. Conforme a esta versi—n, la idea ser’a original de
Su Santidad P’o XII y habr’a sido recogida, desarrollada y vendida lo-
calmente ante quienes ten’an poder de decisi—n por don Virgilio çl-
varez Pina y su grupo como alternativa frente a otras opciones que
se estuvieron considerando.

Las fuentes consultadas indican que hubo, por lo menos, una
segunda propuesta para la celebraci—n del 25 Aniversario del rŽgi-
men y que habr’a sido sometida por don S. Salvador Ortiz. Salvador
Ortiz era un experto financista del sector azucarero e importante
funcionario del gobierno en el ‡rea econ—mica. Su propuesta esta-
r’a basaba en la idea de que la mejor forma de celebrar y conme-
morar los 25 a–os de Trujillo en el poder de forma ininterrumpida
era desarrollar un complejo industrial que tuviera el objetivo de ha-
cer del pa’s una peque–a potencia econ—mica en la regi—n del Ca-
ribe. Esta propuesta, huelga afirmarlo, fue derrotada por la que de-
fend’a çlvarez Pina.

Ahora bien, lo que est‡ fuera de cualquier discusi—n razonable es
que lo que parec’a imposible se realiz—: tras ingentes y extenuantes
jornadas de trabajo, la obra fue concluida en un tiempo extraordina-
riamente breve e inaugurada el 20 de diciembre de 1955, a las 9:45
de la ma–ana.

El evento constituy— el nœcleo del m‡s grande esfuerzo propa-
gand’stico desplegado por gobierno alguno en el ‡rea del Caribe y
supuso inversiones astron—micas para los par‡metros dominicanos
de la Žpoca. Trujillo se sinti— muy satisfecho porque, no obstante los
cuantiosos gastos en que hab’a incurrido, la Feria hab’a servido para

llevar su nombre y el de su pa’s a lugares distantes, reflejando y re-
forzando su ego y su natural optimismo.

Pero, valorando con rigor las expectativas planteadas y la reali-
dad concreta de los hechos, La Feria, concebida desde la perspecti-
va de una obra que se autofinanciar’a a travŽs de los ingresos que el
movimiento tur’stico deb’a generar, constituy— un costoso revŽs pa-
ra el pa’s, pues produjo muy pocos ingresos. En efecto, no se puede
negar que vinieron algunos turistas a visitarla y conocerla, pero la es-
peranza de que acudiesen a presenciarla centenares de miles de per-
sonas, principalmente de los Estados Unidos, no se materializ— y la
operaci—n lucrativa que debi— haber sido no lo fue. 

Ha de se–alarse, adem‡s, que la Feria no fue un evento dirigido a
los segmentos populares de la poblaci—n; por el contrario, su blanco
(target) prioritario fueron los estratos pudientes y socialmente desta-
cados. Se realizaron innumerables celebraciones, desfiles, banquetes,
bailes y actividades similares, en los que tuvieron una participaci—n
destacada tanto las clases altas como los nuevos ricos que se hab’an
desarrollado con la pol’tica de construcci—n. Quien tenga la oportuni-
dad de revisar la documentaci—n de la Žpoca que aœn esta disponible
se dar‡ cuenta de que, por lo general, en todos los eventos que se rea-
lizaban siempre estaban presentes las mismas personas.

As’ como la Feria se–al— la culminaci—n de un cuarto de siglo,
tambiŽn vino a indicar el comienzo de la declinaci—n. Pocas veces
se reconocen tan n’tidamente esos dos hitos en un per’odo hist—-
rico determinado. Esta feria se celebr— con un despliegue de inau-
guraciones fastuosas en las que se gast— una muy importante su-
ma de dinero. La cuant’a de estos gastos repercuti— directamente
en el clima de inestabilidad que a–os m‡s tarde enfrentar’a el rŽgi-
men en su relaci—n con el desenvolvimiento del Continente, y que
tuvo una especial connotaci—n en el caso de las Antillas, donde se
produjo poco tiempo despuŽs el triunfo revolucionario de Fidel
Castro.
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Geopol’tica y situaci—n interna.La geopolítica re-
gional, que para esa época venía experimentando cambios sustancia-
les, se constituyó en un factor de importancia en esta coyuntura. En
América del Sur habían sucumbido grandes dictadores derrocados
por convulsiones políticas y las poblaciones demandaban cambios.
La lista de dictadores que, tras ser derrocados en sus países fueron
acogidos entre 1958 y 1960 por la República Dominicana, está consti-
tuida por Juan Domingo Perón, de la Argentina; el general Gustavo
Rojas Pinilla, de Colombia; Marcos Pérez Jiménez, de Venezuela, y
Fulgencio Batista, de Cuba.

La caída de estos gobernantes venía a resquebrajar el frente uni-
do que, de una u otra forma, sostuvieron por años las dictaduras con-
tinentales, que incluían además la de Trujillo, en la República Domi-
nicana; la de los Somoza, en Nicaragua, y la de Alfredo Stroessner, en
Paraguay. De una forma mediata, formaban parte de este frente el
generalísimo Francisco Franco, de España, y Antonio de Oliveira Sa-
lazar, de Portugal.

Para estos años, el agrietamiento del régimen era notable. Una
invasión producida el 14 de junio de 1959 y apoyada por el régimen
triunfante en Cuba, sacudió la conciencia de sectores jóvenes y pro-
fesionales. Era el inicio del final. La invasión se produjo por tres pun-
tos geográficos diferentes: Constanza, Maimón y Estero Hondo. Aun-
que la invasión fracasó en lo que se refiere a sus objetivos principa-
les, estimuló en la población la actividad conspirativa que llevó a la
formación del movimiento clandestino 14 de Junio. Pero todos estos
hechos tuvieron un efecto lateral y es que fortalecieron la actitud de
intolerancia y recrudecieron los tradicionales métodos de encarcela-
miento, tortura y asesinato empleados especialmente contra quienes
formaban parte del movimiento.

Las condiciones mencionadas sirvieron de imán que atrajo a los
descontentos y alentaron el surgimiento y desarrollo de una corriente
adversa al régimen, la cual, si bien surgió entre los intelectuales y profe-

sionales, se fue expandiendo a los comerciantes e industriales. De mo-
mento, el régimen se mostraba agotado y, a cambio de la falta de liber-
tades, ya no podía ofrecer una relativa prosperidad a los subordinados
de la clase media alta. Los sectores más afectados (obreros, campesinos,
clase media baja), que no disfrutaron de la bonanza y de la fiesta, vie-
ron reducirse más que nunca antes sus posibilidades reales de mejoría.

Para asegurar un mayor y más efectivo control contra toda la po-
blación, pero muy especialmente contra la disidencia, el 30 de di-
ciembre de 1955 creó un cuerpo que en 1957 pasaría a ser el temible
Servicio de Inteligencia Militar (SIM). De ese modo se implantó el te-
rror organizado y sistemático como instrumento de gobierno, que
venía a reemplazar la represión que, de una forma más o menos se-
lectiva, se había venido aplicando. Esta realidad generó, en un plazo
sumamente corto, la necesidad de hacer una gravosa compra de ar-
mamentos, que elevó el gasto militar y afectó severamente el presu-
puesto nacional para el periodo 1958-1961. 

No debe dejar de mencionarse el sistema de espionaje que en-
volvía a toda la población. El dictador logró convertir a cada ciuda-
dano en el delator de su semejante, una actitud repudiable que la
conciencia cívica rechazaba. Este comportamiento inhumano y bru-
tal invadió hasta la más cercana intimidad de los hogares, contami-
nando con el virus de la desconfianza en ocasiones hasta las más ín-
timas relaciones familiares.

La situación de incertidumbre que vivía la población desencade-
nó entre los más pudientes una corriente de colocación de cuantio-
sos recursos en bancos extranjeros, situación que se trató de resarcir
mediante la colocación de nuevos impuestos a ese tipo de transac-
ción. Este conjunto de hechos produjo un proceso inflacionario que
elevó el nivel interno de los precios en un momento en que el de-
sempleo se hacía sentir con fuerza. Así pues, a mediados de 1958 la
crisis impactó con toda su cruda realidad y casi la totalidad de la po-
blación sintió el impacto de sus efectos.
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El tirano cre— una cultura del crimen que gener— un pavoroso cli-
ma en el pa’s y, peor aœn, lo envileci— todo. En la etapa final, aquel
hombre parec’a sostenerse en una vesania cruel y absurda. En 1960,
varios acontecimientos tornaron aœn m‡s dif’cil la situaci—n interna
del pa’s y se combinaron para acelerar la llegada del fin:

En enero fueron detenidos centenares de j—venes de todos los es-
tratos sociales, acusados de estar conspirando para derrocar al dicta-
dor. Muchos perdieron la vida y otros estuvieron en prisi—n durante
meses, hasta ser condenados a diferentes penas, para luego, gracias
a la ÒclemenciaÓ del dictador, ser absueltos. 

El 31 de enero la Iglesia Cat—lica hizo pœblica una Carta Pastoral,
en la que expresaba su cr’tica pœblica al rŽgimen por la represi—n de-
satada. Era un hecho sin precedentes en la vida nacional que por pri-
mera vez ve’a enfrentados el poder eclesi‡stico y el poder civil, en
un pa’s donde la Iglesia posee un ascendiente indiscutible. Por su-
puesto, la mano larga del dictador no estuvo ajena a la colocaci—n de
la bomba que explot— en el Seminario Menor San P’o X, entonces en
construcci—n, y al severo acoso a que fue sometida la cœpula ecle-
si‡stica, muy especialmente los obispos Francisco Panal y Thomas
OÕReilly.

El 24 de junio de 1960, Trujillo mand— a asesinar al presidente de
Venezuela, R—mulo Betancourt. El artefacto explosivo le caus— lesio-
nes severas, pero el mandatario sudamericano sobrevivi— al atentado.
Como consecuencia de ese hecho, la Repœblica Dominicana fue ob-
jeto de rigurosas sanciones econ—micas por parte de la Organizaci—n
de Estados Americanos (OEA). Con el prop—sito de superar el asedio
montado por las naciones democr‡ticas de nuestro hemisferio, HŽc-
tor Bienvenido Trujillo r enunci— a la presidencia de la Repœblica y en
su lugar fue designado Joaqu’n Balaguer, en agosto de 1960.

El œltimo gran error pol’tico de Trujillo fue ordenar el asesinato de
Patria, Minera y Mar’a Teresa Mirabal, el viernes 25 de noviembre de
1960. Este asesinato conmovi— los cimientos m‡s profundos de la so-

ciedad dominicana y aceler— el desarrollo de los acontecimientos
que estaban en proceso.

El final de la dictadura lleg— la noche del 30 de mayo de 1961,
cuando Trujillo fue ajusticiado. El hombre que durante treinta y un
a–os gobern— el pa’s segœn su voluntad. hab’a ca’do. Con su ca’da
se iniciaba un nuevo cap’tulo en la vida dominicana.

Culto a la personalidad. El 1955 fue un a–o de es-
plendor, alegr’a y derroche. La Era de Trujillo cumpl’a sus veinti-
cinco a–os y ese acontecimiento deb’a celebrarse con la mayor fas-
tuosidad. 

En su editorial del 1 de enero, el peri—dico El Caribesintetiza en
pocas palabras el sentir oficial y lo transmite al pueblo de la siguien-
te forma: ÒLos dominicanos de hoy tienen el privilegio de adentrarse
en un per’odo de su historia, con plena conciencia de su trascenden-
cia y tradici—n. Se inicia hoy el a–o del Benefactor de la Patria, en que
se celebra el 25 Aniversario de la Era de TrujilloÓ.

Esta feria se celebr— con un despliegue de actos deslumbrantes e
irracionales y de inauguraciones fastuosas en las que se gastaron
grandes presupuestos, con el œnico objeto de presentar una imagen
endiosada de Trujillo y su familia. RecuŽrdese que su hija Mar’a de
los çngeles (ÒAngelitaÓ) era la Reina del evento que se celebraba. Es-
tos gastos improductivos y la imagen de irracionalidad que ellos re-
velaban repercutieron profundamente en el clima de inestabilidad
que a–os m‡s tarde enfrent— el rŽgimen.

Dos frases breves, pero contundentes, constituyen una s’ntesis
de la situaci—n que viv’a el pa’s y que el trujillismo se ocupaba de
mantener permanentemente presentes en la mente de cada domini-
cano. Las expresiones ÒDios y TrujilloÓy ÒEn esta casa Trujillo es el
JefeÓ,convertidas casi en una exigencia para la supervivencia sin
cuestionamientos, muestran hasta d—nde Trujillo cre’a que se exten-
d’a su poder y en quŽ medida los dominicanos llegamos a asumirlo
como una realidad.
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Una muestra de la retórica de la época para satisfacer el ego de
esta personalidad enferma es la breve, mas no por ello menos empa-
lagosa cita, que aparece a continuación: “En marzo (de 1955) se pro-
mulga la ley que “otorga al Generalísimo Doctor Rafael Leonidas Tru-
jillo Molina, Benefactor de la Patria, Restaurador de la Independen-
cia Financiera y Generoso Abanderado de la Paz el título de Padre de
la Patria Nueva,...”

Estas menciones son simplemente una muestra de lo que se vi-
vió alrededor del año 1955. Y podría concebirse como el punto cul-
minante. Pero no se puede olvidar que el país estaba inundado de
retratos y bustos de Trujillo y su parentela, cuyos nombres religiosa-
mente se le asignaban a cuanta obra de alguna importancia se inau-
guraba en algún punto del país. Asimismo, se celebraba con entu-
siasmo su natalicio y onomástico, estimulando en las escuelas la pro-
ducción de acrósticos y otras piezas literarias en su honor.

Nepotismo.Entre los rasgos más notorios del régimen
de Trujillo se encuentra el nepotismo, práctica que realizaba sin re-
cato ni pudor, como se encuentra evidenciado en el largo listado
de miembros de la familia que ocupaban posiciones de mando y
que, por la sola vinculación a Trujillo, se consideraban deposita-
rios legítimos de cotas de poder cuyos límites solo los establecía el
Jefe.

José Arismendi (“Petán”) Trujillo, su hermano, era jefe absoluto
de Bonao y regiones circundantes. Con su anuencia, había formado
un ejército personal, conocido como “Cocuyos de la Cordillera”, con
el que gobernaba a una población pobremente educada y sumisa a
fuerza de temores. 

Trujillo nombró diputado a José Trujillo Valdez, su padre; hizo
secretario de Interior, Policía, Guerra y Marina a su hermano Virgilio
Trujillo, y agregado militar en el exterior a otro hermano, Aníbal Tru-
jillo. Su hijo Ramfis, a pesar de sus fracasos como estudiante en la
Academia Leaven Worth, Estados Unidos, llegó a ostentar la más alta

jefatura militar del país. Radhamés, su hijo menor, vistió uniforme mi-
litar y exhibió galones.

Altagracia Julia, su madre, fue objeto de una veneración genera-
lizada como solo se les profesa a las santas matronas. 

El clímax de este proceso de endiosamiento familiar lo represen-
ta su hija María de los Ángeles (“Angelita”), quien, además de su ex-
tenso listado de caprichos consentidos, fue proclamada reina de la
“Feria de la Paz y Confraternidad del Mundo Libre”, en ocasión de
conmemorarse el vigésimo quinto aniversario del lapso de tiempo
que fue denominado como “La Era de Trujillo”. 

El arte popular. Entre 1930 y 1961 Rafael L. Trujillo
y su hermano Arismendy (Petán) Trujillo jugaron un papel de consi-
derable importancia en la proyección del merengue tradicional, con-
tribuyendo a implantarlo como símbolo de la dominicanidad. Este
hecho, conjuntamente con su avance en la tradición bailable, el te-
són de varias generaciones de músicos académicos, renovadores de
lo popular, que contribuyeron a su depuración y estilización, combi-
nado con la aparición del disco y la difusión radiofónica, contribuyó
a llevar este ritmo a los salones de la aristocracia. 

Pero la música popular no fue simplemente un instrumento de
diversión, expresión y placer. El filólogo Andrés L. Mateo en su obra
Mito y Cultura en la Era de Trujillo, publicada en 1993, sostiene la
tesis, ampliamente documentada, de que durante toda la Era de Tru-
jillo, la música popular fue un instrumento amplia y conscientemen-
te utilizado por la maquinaria del Estado para servir los intereses del
régimen. Servía como medio para la difusión de consignas, para la
propagación de logros reales o supuestos del régimen, para la exal-
tación de personas. En palabras de Rafael Chaljub, “Trujillo era un
hombre implacable y despiadado, pero tenía a la vez la suficiente as-
tucia para darse cuenta de que el poder tiránico se ejerce y se man-
tiene con el sable de la fuerza bruta y también con la manipulación
de los sentimientos y la conciencia de la gente”.
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CONTEXTO ECÓNOMICO-SOCIAL
Aspecto demogr‡fico.No se cuenta con muchas in-

formaciones sobre este particular, pero según las estimaciones del
Centro Latinoamericano de Demografía (CELADE), la población
dominicana se triplicó entre 1950 y 1990, pasando de dos millones
trescientas mil personas a más de siete millones. Alrededor de este
dato es bueno colocar algunas informaciones y datos que pueden
ser de utilidad: 

1. En 1950 más del 60% de los dominicanos vivía en las zonas ru-
rales. Esta situación se ha ido modificando al punto de que hoy se
admite sin discusión el hecho de que la mayoría de la población do-
minicana vive en la zona urbana. Y la tendencia en ese sentido con-
tinúa creciendo.

2. Durante el período indicado la composición por sexo de la po-
blación varió muy levemente: del 49.0% de mujeres en 1950 al 49.2%
en 1990. Ese cambio ya se apreciaba en 1965, cuando se consignaba
un aumento de las mujeres hasta llegar a un 49.3%. A partir de enton-
ces esta proporción parece haberse estabilizado. 

3. Entre 1950 y 1970 el crecimiento poblacional dominicano ha
mostrado claramente un fuerte ritmo (sobre el 3,5% promedio
anual), debido a una elevada natalidad y a una mortalidad progresi-
vamente controlada.

4. En 1955 la ciudad de Santo Domingo tenía una población que
sobrepasaba las doscientas mil almas, lo que representa alrededor
del 10% de la población nacional en ese momento.

Para esa época, la República Dominicana era un país mayormen-
te rural, que obviamente se transformaba en uno mucho más urba-
no. Este cambio no ocurre por casualidad. Corresponde al modelo
de desarrollo que se implementaba. Es el fruto directo del creciente
atractivo ejercido por las ciudades sobre la población campesina
que, tras haber perdido gran parte de la tierra cultivable, buscaba
mejores niveles de vida y más amplias oportunidades para sus hijos.

La llamada pérdida de la tierra cultivable es una forma sutil de re-
ferirse al fenómeno de la expansión de los ingenios azucareros, ex-
tranjeros y nacionales, incluyendo los pertenecientes a Trujillo así co-
mo al latifundio generalizado del clan gobernante, encabezado por
el mismo Trujillo. Este uso del suelo es incompatible con una econo-
mía agrícola de tipo minifundista. 

Ese éxodo campesino había empezado a inquietar al régimen
desde sus primeros años, de modo que ya en 1935 Trujillo se refirió
a lo que entendía era la sobrepoblación de la capital, llegando inclu-
so a ordenar traslados masivos de habitantes de ciertos barrios hacia
la frontera con Haití. 

Años más tarde, en 1953, el Partido Dominicano organizó una
conferencia sobre el fenómeno de las migraciones dando por resul-
tado la formulación de directrices dirigidas a las autoridades urbanas
y rurales sobre cómo enfrentar el problema. Entre las medidas pro-
puestas, se instruía a los alcaldes pedáneos y policías rurales a tratar
de disuadir a los campesinos de paso por sus respectivas jurisdiccio-
nes a permanecer en sus comunidades.

En la mencionada conferencia se formulaban llamados a las
autoridades urbanas para mejorar la situación social de los nuevos
habitantes llegados de la zona rural, mediante acciones de desa-
rrollo comunitario que abarcaban salud, educación y servicios bá-
sicos de electricidad, agua potable, instalaciones sanitarias y reco-
gida de basura.

El propio ejecutivo había hecho público en ese año 1953 el De-
creto No. 7633 mediante el cual se pretendía reglamentar la migra-
ción interna. Esta iniciativa no tuvo resultados positivos porque las
obras públicas iniciadas en 1954, sobre todo las relacionadas con la
Feria de la Paz, más bien aceleraron la migración desde el interior ha-
cia la capital.

Paralelamente se creó una Junta Reguladora del Crecimiento Ur-
bano de la ciudad. Por ese tiempo, y en años posteriores, en la capi-
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tal y en distintas provincias se construyeron algunos barrios obreros
denominados de Mejoramiento Social.

En el an‡lisis de las causas que originan el problema de las mi-
graciones, se manifestaron, por lo menos, dos tendencias divergen-
tes. En efecto, mientras algunos funcionarios quisieron atribuir dicho
Žxodo a las fallas detectadas en el sistema educativo rural, otros co-
mo el Dr. Balaguer, Secretario de Educaci—n del momento, rechaza-
ban tal enfoque. A su criterio, ese no era un argumento valedero pa-
ra explicar el fen—meno, sino un simple ataque personal. A su crite-
rio, no era v‡lido reducir a una sola causa el origen del problema mi-
gratorio, tal como algunos manifestaban en esa Žpoca.

En el caso concreto de la provincia de Santiago, hay dos datos re-
lacionados con las migraciones que conviene mencionar:

Como parte de la pol’tica de ÒblanqueoÓ de la poblaci—n, obede-
ciendo a razones de tipo ideol—gico, entre 1930 y 1960 se intent—
promover la migraci—n blanca procedente de Europa. Entre ellos
hab’a espa–oles, refugiados de la Guerra Civil, y jud’os, que ha-
b’an huido del fascismo. Aunque con frecuencia y por diversos
medios se propag— lo contrario, en verdad es muy poco probable
que esta migraci—n haya tenido el resultado esperado. La raz—n
principal para que ello no ocurriera es que la cantidad de inmi-
grantes fue bastante modesta. Incluso, muchos de los que inicial-
mente llegaron al pa’s, paulatinamente y por diversas razones, lo
abandonaron.

Los datos del censo de la Repœblica Dominicana en 1950 estable-
cen que el 75% de la poblaci—n de la provincia de Santiago viv’a en
las zonas rurales. Sin embargo, en lo que se refiere al municipio de
Santiago, s—lo viv’a en la zona rural en 63% del total. 
Durante la dŽcada, ambas poblaciones crecieron, pero la urbana lo
hizo a una tasa mayor (4.0% vs. 2.1%), lo que trajo como consecuen-
cia inicial un estrechamiento de la diferencia entre ambos, hasta que
al llegar a 1960 ya las proporciones se hab’an invertido. El Žxodo del

campo a la ciudad explica en gran medida las diferentes tasas de cre-
cimiento de la poblaci—n rural y de la urbana, lo que sugiere el dete-
rioro de la econom’a campesina.

La educaci—n.El doctor Joaqu’n Balaguer ocup— la
Secretar’a de Estado de Educaci—n durante el per’odo comprendido
entre 1950 y 1952. Hasta ese momento en el pa’s se hab’an ido desa-
rrollando planes industriales y de urbanizaci—n, por lo que, para res-
ponder de manera armoniosa y efectiva al esquema de desarrollo
que se estaba implementando, el pa’s requer’a, en primer lugar, la
formaci—n acelerada de nuevos profesionales, tanto liberales como
tŽcnicos, y, en segundo lugar, la incorporaci—n de un nœmero cada
vez mayor de adultos a la vida relativamente moderna de una socie-
dad en v’as de industrializaci—n y urbanizaci—n. 

As’ pues, bajo el liderazgo del doctor Joaqu’n Balaguer, en el es-
pacio de tres a–os surgen instituciones especialmente concebidas
para el cumplimiento de ese rol. Entre ellas se encuentran, funda-
mentalmente, las siguientes:

En primer lugar, el Instituto PolitŽcnico Loyola de San Crist—bal,
que posteriormente se puso en manos de los padres jesuitas para la
formaci—n de peritos tŽcnicos industriales, electr—nicos, mec‡nicos y
agr—nomos. 

En segundo lugar, la Escuela Nacional de Artes y Oficios, de ci-
clos tŽcnicos m‡s cortos, la cual se pone en manos de los sacerdotes
salesianos. 

En tercer lugar, se construyen e inauguran las escuelas normales
para la formaci—n de maestros rurales y urbanas en Licey, San Pedro
de Macor’s y la Capital; y, 

En cuarto lugar, se construyen alrededor de cien nuevos edificios
escolares para alojar diferentes niveles de ense–anza y, como una
consecuencia, a miles de nuevos maestros.

Estas iniciativas, junto al Plan de Alfabetizaci—n del Gobierno,
son, probablemente, las acciones m‡s importantes que se realizaron
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en el orden educativo durante mucho tiempo, tanto por la lógica
con que fueron concebidas y ejecutadas como por la gran inciden-
cia que iban a tener en el país y en la sociedad dominicana durante
muchas décadas.

Pol’tica de construcciones.Desde principios de la  
década del cincuenta, todo el país, y particularmente Ciudad Trujillo,
recibe importantes obras de utilidad pública que forman parte de un
ambicioso plan de desarrollo que venía ejecutándose. Este programa
de construcciones recibió un impulso extraordinario entre 1954 y
1955, centrado especialmente en las actividades relacionadas con el
Año del Benefactor de la Patria. He aquí una muestra de ellas:

Se levantaron las edificaciones de la Feria de la Paz y Confraterni-
dad del Mundo Libre. 

Muchos de los obreros que trabajaron en la construcción de la Fe-
ria levantaron sus casuchas en el barrio de “Faría”, en el noroeste de
la ciudad capital.

En un sector de Villa Duarte, empleados públicos y privados de
ingresos medios adquieren sus viviendas en el nuevo ensanche
“Ozama”. 

Se inaugura el Estadio Trujillo, hoy Estadio Quisqueya.
Se anuncia la construcción de una autopista a un costo de 3.5 mi-

llones de pesos, que se extenderá desde la ciudad de Santo Domin-
go (Ciudad Trujillo) hasta Boca Chica a partir del enlace con la auto-
pista en construcción hacia San Isidro.

En 1953 se construyó la Base Militar Presidente Trujillo (San Isidro). 
En el sector Bella Vista se construyó El Embajador, un hotel de lu-

jo de más de trescientas habitaciones.
El 24 de diciembre de 1954 se inicia la construcción de la Autopis-

ta Santo Domingo-Santiago a un costo de 16 millones de pesos.
El 17 de diciembre de 1955 se inauguró el puente Radhamés, hoy

Duarte, sobre el río Ozama, en la ciudad de Santo Domingo, a un
costo de más de 5 millones de pesos.

Se ordena el suministro del dinero necesario para la basílica que se
edifica en Higuey.

Se anuncia la terminación del edificio Manresa y su equipamiento.
Se concluye la capilla construida en el recinto del Palacio Nacional,

cuyo costo fue de 180 mil pesos.
Se levantaron los edificios en los terrenos de la Universidad de San-

to Domingo, que tenía para esa época unos tres mil estudiantes.
Se construyó el Hotel Jaragua, en la avenida Independencia. 
También se construyeron el Palacio de Justicia, ubicado en el sec-

tor de Ciudad Nueva, y diversas viviendas de hormigón armado.
Como se puede apreciar, la obra de Trujillo en el campo de la

construcción no se redujo a la Feria y al hotel El Embajador. El lista-
do se puede extender señalando, entre otras obras, las siguientes: La
reinauguración del restaurado Alcázar de Colón; la Colonia Agrícola
Rancho Español; los palacios de gobernación de San Francisco de
Macorís y La Vega; el acueducto de Los Llanos; la ampliación del
Puerto Trujillo; el Colegio Agrícola Loyola en San Cristóbal; la Feria
Agropecuaria de Santiago; el Hospital para Niños en Santiago; el Ho-
tel Matum en Santiago; el Hospital Regional San Vicente de Paúl y la
autopista que se extiende entre el Aeropuerto y Boca Chica.

Desafortunadamente casi toda la actividad constructiva provenía
del sector oficial y cuasi oficial. En términos comparativos, según se
aprecia en las informaciones precedentes, en este terreno la presen-
cia del sector privado era sumamente débil.

No se deben dejar de mencionar tres inauguraciones especial-
mente importantes, primero, porque corresponden a inmuebles ubi-
cados en el interior del país y, segundo, por la finalidad para la que
fueron construidos: 

1. En 1953, se inauguró el Monumento a la Paz de Trujillo,
construido por el ingeniero Mauricio Álvarez. Esta edificación fue
levantada “como tributo de agradecimiento del pueblo dominica-
na al Benefactor de la Patria en Santiago de los Caballeros, en el



50 51

CINCUENTA AÑOS DE VIDA SINDICAL FÉLIX FERNÁNDEZ

lugar conocido como El Castillo”. La comisión encargada para la
programación de la inauguración estuvo conformada por Mario
Fermín Cabral, Pedro Espaillat, Edmundo Batlle, Augusto Vega,
Domingo Bermúdez, José María Hernández, Gustavo Tavares
Griesser, Andrés Pastoriza, Marcos Cabral Bermúdez, Federico Ál-
varez, Pedro Olavarrieta, Eduardo León Asensio, Francisco Augus-
to Lora y Agustín Acevedo. 

Sin duda alguna, esta obra representa una prueba más, pero más
contundente aún, del culto a la personalidad cultivado y exaltado
por el régimen de Trujillo. Después de su muerte, esta edificación fue
rebautizada como Monumento a los Héroes de la Restauración. 

2. El 13 de agosto de 1958 se inauguró también en Santiago el Ar-
chivo Histórico de Santiago. Su fundador y primer director fue Pedro
M. Hungría; Román Franco Fondeur, primero, fue director interino, y
después director de pleno derecho. Hasta el día de su muerte, fue al-
ma y vida de este archivo. 

3. El 24 de octubre de 1958 se inauguró en Santiago un moder-
no estadio de baseball, para dar albergue al equipo Águilas del Ci-
bao, que en ese momento representaba a toda la Región del Cibao.
Siguiendo el comportamiento de culto a su personalidad y a la de los
suyos que le caracterizaba y que ya fue descrito precedentemente,
este estadio fue bautizado con el nombre de Leonidas Radhamés.
Posteriormente sería rebautizado con el nombre de Estadio Cibao.

Situación económica. En lo que se refiere a la situa-
ción económica del país, puede afirmarse que en el primer lustro de
la década de 1950 el régimen disfrutaba de cierta bonanza en los di-
versos sectores de la economía. 

Los establecimientos comerciales se multiplicaron en compara-
ción con períodos anteriores, cubriendo renglones tan diversos co-
mo alimentos, bebidas, cigarrillos, textiles, impresos, muebles, calza-
dos, máquinas, construcción, entre otros. La mayoría de estas indus-
trias operaba ya como compañías privadas, cuyos gerentes o propie-

tarios representaban casi siempre intereses de los Trujillo, o compa-
ñías estatales.

Este hecho tuvo tres consecuencias fundamentales: incrementó
la fortuna de los Trujillo; amplió algunos niveles sociales, especial-
mente la burguesía y el proletariado, y contribuyó fuertemente a la
concentración poblacional en la ciudad de Santo Domingo, por en-
contrarse allí la mayoría de las industrias.

Hay que referirse de manera particular a la agricultura, pues,
semejante a lo que ocurrió en el resto de América Latina, el 52% de
la población económicamente activa estaba implicada en labores
agrícolas. Esta era la base de la economía, aunque, evidentemente,
se trataba de una agricultura bastante tradicional, extensiva en el
uso de tierras y poco o casi nada intensiva en el uso de tecnología
para esos fines. 

En este sentido conviene señalar que durante los primeros años
del decenio la agricultura dominicana había tenido un período flore-
ciente. Asimismo, el gran programa de construcciones emprendido
años atrás se presentaba como evidencia del éxito de esa gestión de
gobierno; daban una sensación de confiada bonanza.

La prensa oficialista ofrece una muestra del inusitado dinamismo
que prevaleció para esos tiempos. Aunque algunas de las obras publi-
citadas no se llegaron a materializar, pues eran mera propaganda, lo
cierto es que muchas de esas obras sí fueron ejecutadas y marcaron el
ritmo creciente de urbanización, sobre todo en la capital. Este auge
también se sintió, aunque en menor grado, en el interior del país.

En este punto se pueden señalar otros datos que pueden ser úti-
les para tener un perfil un poco más acabado del dinamismo econó-
mico de esos años:

1. En febrero de 1956 llega la mayor cantidad de turistas que el
país hubiera recibido hasta la fecha: 3,047. (Aunque fue un número
considerable para la época, de ninguna manera correspondía al ni-
vel de las expectativas que se habían generado).
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2. Los ingresos recaudados en las distintas fuentes de ingresos
alcanzaron desde el a–o 1930 hasta el 1954 la suma de mil millones
de pesos.

3. En 1954 las ventas de bienes muebles registradas en el Distri-
to de Santo Domingo llegaron a la suma de 13.9 millones de pesos y
las ventas de bienes inmuebles a 12 millones de pesos. Esto se inter-
preta como un signo de la pujanza de la econom’a en ese momento.

4. En el mes de octubre la Pan American inicia los vuelos sin es-
cala entre Ciudad Trujillo y Nueva York.

Pero en el segundo lustro de la dŽcada toda esa bonanza, o una
buena parte de ella, se esfum— y fue seguida por una crisis econ—mi-
ca de importancia, cuyas causas principales fueron las siguientes: las
inversiones improductivas relacionadas con la Feria y al fracaso tu-
r’stico que ella signific—; el costo incurrido a partir de 1947 y acrecen-
tado en la dŽcada de 1950 que represent— la adquisici—n por parte
del dictador de los ingenios azucareros extranjeros; la nacionaliza-
ci—n de la Compa–’a ElŽctrica de Santo Domingo; la importaci—n de
maquinaria para las nuevas empresas del complejo industrial trujillis-
ta; el deterioro de los tŽrminos de intercambio de los productos de
exportaci—n e importaci—n, y acontecimientos de origen internacio-
nal, como fueron la ca’da de los precios de nuestros productos de
exportaci—n, especialmente del azœcar y del cafŽ, y la reacci—n inter-
nacional ante la acogida brindada por el rŽgimen a varios dictadores
latinoamericanos que hab’an sido destituidos. 

En s’ntesis, puede afirmarse que con la Feria Trujillo pr etendi—
hacer creer al mundo que la Repœblica Dominicana viv’a en ese mo-
mento un extraordinario proceso de desarrollo. Sin embargo, des-
puŽs de 1955, la dictadura trujillista no volvi— a tener el dinamismo
econ—mico que hasta ese momento hab’a tenido. A la precaria situa-
ci—n interna se le sum— el impacto de la crisis econ—mica que afect—
a los Estados Unidos en 1957, haciendo descender las exportaciones
a ese pa’s desde la Repœblica Dominicana.

Vida sindical. Cuando Trujillo lleg— al poder las socie-
dades locales segu’an estructuradas a la manera tradicional. Los sec-
tores medios segu’an estando constituidos por los artesanos y traba-
jadores calificados organizados en diferentes instituciones gremiales,
que fundamentalmente operaban como entidades de ayuda mutua.

Tres razones fundamentales explican el hecho de que para esa
fecha fueran tan limitadas las iniciativas para el desarrollo de los sin-
dicatos y de las organizaciones obreras:

1. El escaso desarrollo industrial todav’a no hab’a generado una
masa de trabajadores suficientemente numerosa, segœn las diversas
ramas de actividad. 

2. La inexistencia del marco jur’dico imprescindible para esos
prop—sitos.

3. La falta de conciencia entre los trabajadores de su condici—n
de tales y de lo que se podr’a considerar su pertenencia a la clase tra-
bajadora. 

Desde el punto de vista de la vida sindical, la dŽcada de 1950 se
inicia con la muerte de Mauricio B‡ez, l’der obrero que encabez— jor-
nadas de lucha importantes en los centrales azucareros, especial-
mente en La Romana. 

Mauricio B‡ez salt— a los primeros planos de la actualidad en la
Repœblica Dominicana cuando en 1942 organiz— y condujo la huel-
ga que paraliz— el mayor central azucarero del pa’s y que tuvo dos
logros fundamentales para la clase obrera, como son: 1. El cumpli-
miento de la jornada de trabajo de ocho horas y no de doce, y 2. El
aumento del 50 por ciento del salario. 

Como consecuencia de su participaci—n en esos eventos, B‡ez
se vio obligado a emigrar a MŽxico, de donde regres— en 1946 pa-
ra reincorporarse a la lucha sindical, hecho por el que de nuevo
fue perseguido y agredido. Por ello otra vez se ve en la necesidad
de emigrar, en esta ocasi—n a Cuba. Nunca se tuvo informaci—n
precisa sobre su muerte; solo se sabe que el d’a 10 de diciembre
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de 1950 Mauricio B‡ez desapareci— sin dejar rastro alguno en La
Habana.

El 21 de enero de 1954 los dirigentes sindicales inician una cam-
pa–a en busca de mejoras sociales contra el Central Romana. Culmi-
na en una huelga que alcanza los centrales de capital americano en
San Pedro de Macor’s.

En el invierno del a–o 1956, personal al servicio de la dictadura
secuestr— en plena ciudad de Nueva York, en la Quinta Avenida, jun-
to al Village, al profesor vasco Jesœs de Gal’ndez, quien fuera precep-
tor de Ramfis y asesor de la Secretar’a de Trabajo en asuntos relacio-
nados con el sindicalismo dominicano. 

ÀQuiŽn era Gal’ndez? Para los fines de esta exposici—n, se puede
afirmar que Gal’ndez fue un profesor vasco exiliado, primero, en Fran-
cia y luego en la Repœblica Dominicana, donde llegar’a a ser preceptor
de uno de los hijos de Trujillo y asesor del sindicalismo dominicano.

Fue Asesor Legal del Departamento del Trabajo, de la Secretar’a
de Trabajo y Econom’a Nacional, entonces bajo la responsabilidad
del licenciado Jesœs Mar’a Troncoso S‡nchez. Le correspondi— redac-
tar los proyectos de leyes sobre el contrato de trabajo, la jornada de
ocho horas al d’a y cuarenta y ocho semanales, y la creaci—n del De-
partamento de Salario M’nimo, promulgadas por Trujillo, desde el
1945. Luego, junto a Ram—n Marrero Aristy, tuvo una exitosa partici-
paci—n en la deposici—n de la huelga de los trabajadores azucareros,
que bajo el liderazgo de Mauricio B‡ez paraliz— toda la regi—n Este
del pa’s.

Emigr— a Nueva York, donde cumpli— responsabilidades de su
grupo pol’tico: ETA. Fue estudiante y profesor de la Universidad de
Columbia, donde escribi— un libro de denuncia contra Trujillo. Reci-
bi— toda clase de presiones para no publicarlo, y las rechaz—. 

El cuerpo de Jesœs de Gal’ndez nunca apareci—. Se han tejido
muchas conjeturas e incluso se han formulado hip—tesis altamente
plausibles sobre el final de sus d’as.

Al concluir este apartado sobre la vida sindical, conviene dejar
establecidas algunas premisas fundamentales de la siguiente forma:

1. Antes del 1951, fecha en que se promulg— el primer C—digo
de Trabajo, exist’an sindicatos, aunque muy pocos, amparados en la
Orden Departamental No. 1, que cre— el Departamento de Trabajo,
en 1916. 

2. La dŽcada de 1950 fue muy poco activa en lo que concierne a
la creaci—n de sindicatos. Evidentemente, la situaci—n pol’tica vigen-
te, si no lo imped’a, hay que admitir que lo dificultaba grandemente.

3. No se puede negar que en esa Žpoca tuvieron su nacimiento
bastantes sindicatos amarillos, los cuales, aunque pretend’an ser una
expresi—n de las aspiraciones de los trabajadores organizados, en la
pr‡ctica se constitu’an en un instrumento de control social por parte
del rŽgimen.

4. Los a–os en que se registr— el mayor nœmero de sindicatos fue-
ron los que siguieron la ca’da de Trujillo y el per’odo de gobierno del
profesor Juan Bosch. Exist’an condiciones que estimulaban ese tipo
de iniciativa.

5. Si se toman como punto de partida los a–os de 1990 en ade-
lante se encontrar‡ que en la Secretar’a de Trabajo se han registrado
tan solo un promedio de 20 sindicatos por a–o. 

SêNTESIS
Poco a poco se ha ido reconociendo la importancia del

contexto para el an‡lisis adecuado de un hecho concreto y determi-
nado. Es como si, de una u otra forma, se estuviera aplicando a este
campo de la actividad humana aquella expresi—n tan conocida Ðy no
por ello menos profundaÐ del gran pensador espa–ol JosŽ Ortega y
Gasset: ÒYo soy yo y mis circunstanciasÓ. 

Esa misma actitud, esa misma perspectiva, es la que se observa
en una obra publicada recientemente por la reconocida cr’tica de
arte Jeannette Miller, que lleva por t’tulo Importancia del contexto
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hist—rico en el desarrollo del arte dominicano. La intenci—n con que
se escribe esta obra es, precisamente, mostrar al lector la forma co-
mo, en un momento determinado, el contexto y las personas que
participan en Žl se complementan e interactœan. Estas relaciones
imprimen de una u otra forma una impronta en los hechos que all’
se generan.

Todos los datos y opiniones que se han presentado, talvez un
poco dispersos e incompletos, se han incorporado a esta cr—nica con
el interŽs de contextualizar los hechos que constituyen el centro de
este trabajo. Todos ellos se integran en una suerte de telara–a en la
que sobresalen algunos hechos fundamentales: 

1. En la dŽcada descrita la Repœblica Dominicana era un pa’s
reciŽn salido de innumerables revueltas intestinas, pobre, predo-
minantemente rural, agr’cola, con un nivel educativo sumamente
bajo y, fundamentalmente, sometido a la voluntad omn’moda de
un tirano.

2. Durante este per’odo, las fuerzas productivas, especialmente
encarnadas por Trujillo y sus ad lateres, alcanzaron importantes ni-
veles de crecimiento. El capitalismo hab’a afirmado su predominio.
Sin embargo, ah’ estaba tambiŽn la clase obrera, que hab’a crecido
en nœmero, sin conquistas o avances sociales y econ—micos que ex-
hibir; ah’ estaban las capas medias urbanas, a las que ninguna puer-
ta se les abr’a sin que mediara el c‡lculo pol’tico; ah’ estaba el siste-
ma trujillista, un control endemoniado y asfixiante del que nadie se
escapaba; ah’ estaban los campesinos, mayormente analfabetos, sin
reivindicaciones que mostrar, sin servicios sociales, acorralados en
un cerco de opresi—n.

3. El cerco de opresi—n que orquest— la tiran’a no se puede des-
cribir sin caer en lo dantesco. Los medios de control utilizados sin
ningœn tipo de freno para asegurar la sumisi—n al rŽgimen van mu-
cho m‡s all‡ de lo que normalmente una persona puede imaginar. 

En ese escenario constituye una verdadera odisea ser testigo de

la constituci—n de un sindicato dentro de una empresa de tu propie-
dad y luego convertirte en protagonista para negociar y suscribir con
ese mismo sindicato un pacto colectivo de condiciones de trabajo,
procurando que se entienda que en ese proceso el Estado era solo
un ‡rbitro y que los documentos resultantes no deb’an ser una sen-
tencia de muerte para la empresa, sino una expresi—n del juego de la
democracia en el que todas las partes envueltas tienen derechos, que
deben ser protegidos, y deberes, cuyo cumplimiento tiene que ase-
gurarse.


