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Liminar

Este Volumen 2 abarca la historia del tabaco a lo largo de las seis primeras decadas del
siglo XX. Un siglo que se inicia para el cultivo del tabaco arrastrando los problemas del
siglo XIX: el monopolio de Alemania como principal mercado en el mundo, la inca-
pacidad técnica de nuestros campesinos en el cultivo del tabaco y las ambiciones des-
medidas de los comerciantes exportadores. Pero los primeros 61 anos del siglo XX tu-
vieron también sus propias caracteristicas, ademas de la herencia recibida del siglo an-
terior. En este tomo, que abarca los afios comprendidos entre 1901 y 1961, se podra
observar como en esos sesenta y un afios de historia del tabaco, la fase industrial del
tabaco crecid, se fortalecio, se debilitd y se desarrolld. Un proceso de avances y retro-
cesos, de apariciones, creaciones y desapariciones de empresas; sin embargo, las dos
grandes empresas tabaqueras han sobrevivido al tiempo. Por un lado, la Compania
Anoénima Tabacalera, que tuvo sus momentos de gloria y que, como veran en estas pa-
ginas, fue controlada por Trujillo y su familia. E. Ledn Jimenes, que mantuvo el lide-
razgo del negocio y sobrevivio a pesar de las crisis estructurales del tabaco y de los in-
tentos de Trujillo por hacer desaparecer a toda empresa que significara su competen-
cia. Los primeros capitulos de este tomo muestran las particularidades de esos aflos,
presentando los reveses, los avances, los problemas y sus soluciones; asi como la inter-
vencién estatal, a veces buena, a veces tirana y otras veces, como pasé en el caso de
Trujillo, guiada por el interés personal.

En estas seis décadas se produjeron cambios profundos en todos los planos de la vida
nacional. A nivel politico el pais vivid los vaivenes y luchas politicas de los caudillos de
turno durante los primeros 16 afos del siglo XX, inestabilidad politica que se reflej6 en

la economia, pero en la que el tabaco, como uno de los principales productos de ex-

portacidn, pudo sobrevivir. Después, en 1916, se produjo la llamada Intervenciéon Nor-
teamericana. En esos 8 afios de intervencion, el Gobierno de Ocupacidén tomd una se-
rie de medidas que lograron solucionar crisis coyunturales del tabaco. Después suce-
dieron los cuatro afios del anodino Horacio Vasquez, para pasar a la Dictadura de Tru-
jillo, momento en que, después de pasar por un periodo de conflictos y problemas, el
tabaco logra estabilizarse y crecer.

ElVolumen 2 consta de dos capitulos. El capitulo1, titulado «Revitalizaciéon y crisis de
la manufactura tabacalera (1900-1930)», hace un recuento de los vaivenes de la econo-
mia tabaquera, tanto en su ramo agricola como industrial, antes de producirse la ocu-
pacién norteamericana en 1916, durante el Gobierno de Ocupacidn, que tomd gran-
des medidas, y durante los 31 afios de la dictadura de Trujillo. Cabe destacar los esfuer-
zos oficiales y privados por regularizar las exportaciones de tabaco, esfuerzos que, como
se vera, cayeron en el vacio, imponiéndose mis la ley de la tradicién y la politica del po-
der econémico; las acciones y reclamos del sector privado y el campesinado por diver-
sificar el mercado, para romper el circulo fatal que suponia el monopolio aleman tuvie-
ron sus frutos al incorporarse al mercado paises como Francia y Estados Unidos. Im-
portante es reconocer los frutos que dejo en la economia del tabaco el esfuerzo de la
iniciativa privada, sobre todo en la educacién de los campesinos para el cultivo de la
planta. Los primeros semilleros, los primeros ranchos de tabaco, los primeros programas
de abonos quimicos, fueron impulsados por programas apoyados por los empresarios
agricolas reunidos en las diferentes Camaras de Comercio, especialmente la muy activa
Camara de Santiago.

El Capitulo 2: «El despegue del tabaco (1930-1961)» recuenta los enfrentamientos ini-
ciales del Dictador con el sector empresarial, entre ellos, el sector tabaquero. Al princi-
pio Trujillo intentd ahogar al sector para quedarse con el negocio. Impuso medidas, de-
cretos, leyes y reglamentos absurdos, como la Ley del Monopolio del Tabaco, que tenia
como principal objetivo ahogar a los empresarios tabacaleros. Finalmente no pudo lo-
grarlo. Es cierto que Trujillo se quedd con la Compania Andénima Tabacalera (CAT), a
través de mecanismos compulsivos, por lo que su principal accionista, si queria preser-
var la vida, se vio en la obligacién de vender sus acciones al dictador. Después de bata-
llas campales, donde el sector privado tabacalero demostré agudeza y firmeza, Trujillo
se ali6 a ellos. Resuelto el conflicto, el tabaco tomo el camino de la estabilidad. Duran-
te la mitad de la década de los 40 y toda la década del cincuenta, las exportaciones de
la «aromatica hoja» se elevaron a niveles insospechados, permitiendo el crecimiento del

sector. El tabaco, por fin, habia encontrado estabilidad.



